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Hoat dong Hoi dong quan tri (HDQT) nim 2021

Kinh giri: Dai hdi déng c6 ddng thudng nién nim 2022

Hoi dong quan tri Téng cong ty May va Th‘iét bi cong nghigp - CTCP
(MIE) béo cdo Dai hoi dong co dong (DHDCD) ve két qua hoat dong ciia Hoi
déng quan tri (HPQT) ndm 2021 va ké hoach hoat déng nam 2022 nhu sau:

1. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2021

Nam 2021, thye hién cac quy dinh cia Luét doanh nghiép, Piéu 1& TS chirc
va hoat dong ctia Téng cong ty M4y va Thiét bi cong nghiép — CTCP va yéu ciu
quan tri, san xut kinh doanh, HDQT Téng cong ty dd tién hanh 18 cudc hop va da
ban hanh 55 nghi quyét, 32 quyét dinh. HDQT d4 thue hién mét sé nhiém vu chinh
nhur sau: ‘

1. T6 chite thanh cong Pai hoi dong cb dong (PHPCP) thwong nién nim
2021 va nhiém ky 2021-2026 vao ngay 21/6/2021. st

PHDCD thudng nién nim 2021 va nhiém ky 2021-2026 d3 thong qua Nghi /<) 10
quyét s6 592/NQ-DPHPCDTN2021 ngay 21/6/2021 mt s6 vén d& sau- (=] yio

- Thong qua Béo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2020, k& hoach g N
nam 2021; nhiém ky 2017-2021 va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2021-2026;

- Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Ban Kidm soat nim 2020 va ké hoach
hoat déng nam 2021; nhiém ky 2017-2021 va ké hoach nhiém ky 2021-2026.

- Théng qua Bao cdo két qua thuc hién san xuit kinh doanh (SXKD) nam
2020 va ké hoach SXKD nam 2021; két qué thuc hién SXKD giai doan 2017-2020
va ké hoach SXKD giai doan 2021-2026 ciia Téng cong ty.

-Théng qua stra d6i: Diéu 1& TS chire va hoat déng, Quy ché ndi bo vé quan
tri, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché T chirc va hoat déng ctia Ban Kiém
sodt ctia Téng cong ty.

- Thong qua Béo céo tai chinh Céng ty Me va Hop nhit nam 2020, phuong an

phén phéi loi nhuan Céng ty Me nam 2020, ké hoach phén phéi lgi nhuan nim
2021,




- Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2021

- Thong qua Bao cdo tién luong, thu lao thuc hién nam 2020 cuia Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt, Téng giam ddc, Ngudi quan 1y khac va ké hoach chi tra
tién luwong, thu lao nam 2021 cua HDQT, BKS

- Théng qua mién nhiém thanh vién Héi dong quan trj (HDQT) va bau thanh
vién HPQT nhiém ky 2021-2026.

- Théng qua biu Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2021-2026.

2. Quy hoach va kién toan cac chirc danh quén ly tai Cong ty me ciing va
cac cong ty con.

2.1. Kién toan chirec danh quén ly

a. Tai Cong ty me

- HDQT bau Ong Tran Quéc Toan, Chi tich HDQT nhiém ky 2017-2021 tiép
tuc gift chirc vu Chu tich HDQT MIE nhiém ky 2021-2026 ké tir ngay 21/6/2021.

- HPQT bd nhiém Ong Lé Quéc Hung, Quyén Téng gidm ddc MIE giit chirc
vu Tdng giam dbc MIE ké tir ngdy 23/02/2021 va tiép tuc bd nhiém Ong L& Qubc
Hung giit chirc vu Tong giam doc MIE nhiém ky 2021-2026 ke tir ngdy 21/6/2021.

- Chép thuan Pon tir nhiém thanh vién HDQT MIE ciia Ong Nguyén Thanh
Nam ké tir ngay 10/3/2021.

- B nhiém Ong Vil Trung Thyc gift chitc vu Pho Téng Gidm dbc MIE ké tir
ngay 02/4/2021.

- Hoi ddng quan trj dd ban hanh quyét dinh phan cong nhiém vu céac thanh
vién HDQT va théng qua viéc phan cdng nhi¢ém vu Ban Téng Giam ddc.

b. Tai cac cong ty con

- Cong ty 'I:NHH MATV Co khi Quang Trung (Co khi Quang Trung):
Théng qua viéc bo nhiém Ong Péu Huy Ngoc Linh, Chu tich Cong ty ki€ém nhiém
chitc vu Tdng giam dbc ké tir ngay 14/01/2021.

- Cong ty TNHH MTV XNK San pham co khi (Mecammex) Thoéng qua
viéc dé ba Nguyén Thi Thanh Binh thoi glu chirc Tong giam dbc Cong ty va bd
nhiém Ong Trinh Minh Thanh gifr chirc Téng giam déc Cong ty thay ba Nguyén
Thi Thanh Binh.

- Cong ty TNHH MTYV Co khi Ha N9i (Co khi Ha N01) Thong qua viéc dé

Ong Tran Quéc Toan théi gift chirc vu Chi tich Cong ty va bd nhiém Ong Pd Hoai
Nam gift chirc Chu tich Cong ty.

- Céng ty TNHH MTV XNK Thiét bi toan bj: Thong qua viée dé Ong
Pham Thanh Dong théi dai dién uy quyén von goép va théi gitt chire vu Chu tich
Cong ty.



- Céong ty CP Dung cu s6 1: Thong qua chu trwong dé Ong Vii Trung Thuec
thdi chirc vu Tong gidm dbc Cong ty va gi6i thiéu HPQT Céng ty bd nhiém Ong
Pham Thanh Péng giit chirc vu Téng gidam déc Cong ty.

2.2. Quy hoach can b giai doan 2021-2026

HDQT da théng qua quy hoach can bd giai doan 2021-2026 cho cac cdng ty
con Co khi Ha N¢i, Co khi Quang Trung va Mecanimex.

2.3. Thay d6i ngudi dai dién vén ciia MIE tai cdc cong ty lién két

HDQT da thuc hign thay doi Ngudi dai dién vén ciia Téng cong ty tai Cong
ty CP Dung cu s 1, Cong ty CP D4 mai Hai Duong va Céng ty CP Xi ming Pdng
Banh. :

3. Cac cong tac khac.

a. Cong tac vé tai chinh.

- Phé duyét phuong an phan phoi loi nhuan nam 2019 cho Céng ty: Co khi
Quang Trung, Mecanimex; phé duyét phuong 4n tam phan phéi lgi nhudn nim
- 2020 cho Céng ty me va Van phong Co quan Tdng cong ty.

- Phé duyét Bao cdo tai chinh nim 2019 cho 04 cong ty con MIE s& hitu
100% vén diéu 18; théng qua Béo c4o tai chinh nim 2020 cho 02 Cong ty: C phén
Co khi Duyén Hai va C6 phan Dung cu sb 1.

b. Cac cong tac khdc

- Phé duyét ké hoach diu tu nim 2021 cho toan Téng cong ty; quyét todn Du
an “Pau tu xdy dung nha kho — Céng ty Co khi Quang Trung”; phuong an xir Iy
day chuyén can thép Cong ty CP Co khi Duyén Hai.

-Dinh gid thyc hién nhiém vu ndm 2020 d6i v6i Ngudi dai dién vén nha
nuée gitt chire danh quan 1y, diéu hanh tai MIE.

- Phé duyét quy tién luong thyc hién nim 2020 va ké hoach quy tién lrong
2021 ddi véi Co quan Tdng cdng ty; théng qua quy tién luong thuce hién nim 2020
va ké hoach nam 2021 cia Cong ty CP Dung cu sb 1, Cong ty CP Co khi Duyén
Hai.

- Théng qua Hop ddng, giao dich gitta MIE véi cac doanh nghiép c6 lién
quan.

- Phé duyét cic Quy ché Quan ly nguoi gilt chitc danh, chirc vu; Céng bd
thong tin sira déi, bd sung ctia Tong cong ty.

- Thye hién chi tra ¢d tirc nam 2020 theo yéu ciu cia B¢ Cong Thuong.

- Théng qua phurong 4n mua lai ¢d phan cia nguoi lao déng Céng ty CP Co
khi Duyén Hai;

- Phé duyét Piéu 1é hoat dong cho 04 Céng ty TNHH MTV sau khi Diéu 1é
stra doi, bé sung ciia Tng cong ty duge PHDCH théng qua.




II. PANH GIA HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2021
1. Két qua hoat djng san xuat kinh doanh.

HDQT da chi dao, glam sat Ban Tong gidm d6c trong viée trién khai thuc
hién ké hoach kinh doanh. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 nhu
sau:

BVT: Ty dong
Cong ty Me Hop nhat TCT
IT Chi tieu KH2021 | TH2021 | KH2021 | TH2021
(diéu chinh) (diéu chinh)
1 | Téng doanh thu 450,0 509,2 1.100 | 1.231,6
2 | Gia tri SXCN 315,5 364,0 855,0 966,8
3 | LN trude thué 0,70 0,291 0,0 1,174
4 |Thu nhap binh quin 15,35 15,82 10,00 10,27
(tr.d/ng/th)

e Tong doanh thu:

Téng doanh thu ctia Cong ty Me va Hop nhét Téng cong ty nam 2021 vuot ké
hoach (da didu chinh). Trong d6 tdng doanh thu Céng ty Me 1a 509,2 ty dong, vuot
13,2 k& hoach nim, tong doanh thu hop nhét Tng cong ty 1a 1.231,6 ty ddng, vuot
11,9 % ké hoach nim.

e Gid tri san xuat céng nghiép:

Gi4 tri san xuat cong nghiép ctia Cong ty Me dat 364,0 ty dong va hop nhét
toan Téng cong ty dat 966,8 ty dong, vuot ké hoach nim. Trong d6 cong ty Me
vuot 15,4% ké hoach ndm va Hop nhét Téng cong ty vuot 11,3% ké hoach nam.

o Loi nhudn trwde thué:

Loi nhuan trudc thué cua Cong ty Me dat 0,291 ty ddng dat 41,6% ké hoach
nam.

Loi nhuén trudce thué cua Hop nhat Tong cong ty dat 1,174 ty dong

o Thu nhdp binh qudn nguoi lao dong:

Thu nhép binh quan nguoi lao dong ciia Cong ty Me va Hop nhét Tong cong
ty dat 15,82 triéu déng/ngudi/thang va 10,274 triéu dbng/nguodi/thang, vugt ké
hoach nam lan lugt 12 3,1% va 2,7%.

2. Panh gia vé Ban Tong giam doc.

Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat Ban Tong giam doc trong cdng tac
didu hanh nhdm trién khai thyuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quéan
tri:

- Ban Téng giam déc da trién khai diéu hanh cac hoat ddng cua Téng cong ty
theo dung chirc ning, nhiém vu. Bdo céo, xin ¥ kién Ho6i déng quan tri nhing véan




dé ndi com, bét thudng va thude pham vi quyét dinh ctia Héi ddng quan tri. T4
chirc thuc hién nghiém tic cic nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- B4o c4o dinh ky vé tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ctia Téng cong ty ciing nhu céc don vi thanh vién. Cac bio céo duoc Tong
gidm ddc béo cdo trong cic cude giao ban quy va cac cudc hop Héi ddng quan tri.
D6i v6i cdc vudng mic phét sinh trong qué trinh didu hanh da kip thdi bo céo, xin
vy kién Hoi ddng quan tri.

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021, giai doan 2021-2026
trinh Hoi dong quan tri thong qua va Pai hdi ddng cb dong phé duyét.

- T6 chiic trién khai thue hién ding cic quy dinh v& ché d¢ dbi véi ngudi lao
dong trong Tdng cOng ty.

- T6 chirc trién khai thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh theo ké hoach
DHDCD da théng qua va HPQT da phé duyét.

IIL. DPANH GIA VE KET QUA TRIEN KHAI THUC HIEN CONG TAC
NAM 2021 CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Vé hoat dong sin xuét kinh doanh

Dich Covidl9 va gia nguyén vat liéu dau vao, déc biét 1a gid thép, nguyén
liél:l san xuat chinh tang cao déd anh hudng truc tiép yé tiéu‘ cuc téi hoat dong sé}n
xuét kinh doanh cua Tong cong ty. Cac du dn hop dong phan 16n déu kéo dai tién
do, phat sinh nhiéu chi phi thie hién nhat 1 céc chi phi tai chinh. Viéc tim kiém,
ky két hop dong mai rat kho khin do gidn cach xa hdi va sur tang gi4 lién tuc cua
vat tr dau vao. Hau hét céc cong ty con lan Cong ty Me hoat dong san xuat kinh
doanh déu bi anh hudng tiéu cyc, mét sb don vi da bi 1o.

Sau khi két thiic quy 3 nim 2021, dya trén tinh hinh thyc t€ Téng cong ty d&
xem xét, danh gia lai hoat déng san xuét kinh doanh 9 thdng dau nam ciling nhw du
kién két qua ‘Ehl_rc hién ca ndm 2021, dﬁ’cé van ban bao cido B Cong T}}uong va da
phé duyét diéu chinh ké hoach s&n xuat kinh doanh nim 2021 cua Tong cong ty
theo huéng: Gia tri san xuat céng nghiép, loi nhuén trude thué, thu nhap binh quan
nguoi lao dong diéu chinh giam, téng doanh thu didu chinh tang.

Két thiic nam 2021 cac chi tiéu thuc hién ctia Hop nhét Téng cong ty d?;:‘*u dat
va vugt ké hoa,ch (da diéu chinh). Tuy nhién ddy la nim khé khin nhat doi véi
Tong cong ty ké tir khi chuyén sang hoat ddng theo md hinh céng ty ¢ phan.

2. Viéc thue hi¢n cdng tic thodi vén tai Cong ty me - Tong cong ty va tai
co chu, sap xép lai cong ty con.

- Thodi von nha nuée tai MIE: ba xay dung phwong 4n thoi vén cu thé trinh
B6 Cong Thuong xem xét va cho ¥ kién.

- Viéc tdi co cAu, sap XéE lai cac cong ty con ("I:echn’oimporta Chi nhéanh mién
Nam, Xay lap céng nghiép): van chua cé nhiéu chuyén bién vi thi€u ngudn luc.

3. Viée Quyét toan chi phi ¢ phin héa

Hién nay t6 quyét toan cb phan héa cua B§ Cong Thuong van dang thuc hién.
Mac du rat sat sao trong viéc hoan thién ho so, cung cép tai ligu nhung cho dén
nay cong tac quyét toan co phan héa vin chua thwe hién xong.
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4, Kién toan bo may quan ly
Nam 2021, HPQT da kién toan phan 16n cac chirc danh quan ly tai Cong ty

me cfing nhu cic cong ty con, tao su én dinh cho bd may td chitc quan 1y ciing hoat
dong ciia Téng cong ty.

HDQT cling da phé duyet Didu 1é cua 04 Cong ty TNHH MTV sau khi Diéu
16 stra ddi, bd sung ctia Tong cong ty dd duge PHDCD théng qua.

IV. KE HOACH NAM 2022

1. HDQT chi dao Téng giam ddc trién khai thuc hién cac giai phdp phu hop,
hiéu qua, phén d4u thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2022 & mitc cao
nhét. |

2. S&n sang trién khai thuc hién cac budc cong viéc tiép theo vé& sap xép,
thoai vén theo Quyét dinh s 908/QP-TTg ctia Thu tuéng Chinh phi ngay sau khi
B6 Cong Thuong c6 y kién.

3. Tiép tuc chi dao, don d6c thuc hién xong viéc quyét todn chi phi ¢ phan
hoa, ban giao chinh thirc sang cong ty cd phén.

4. Tiép tuc gidm sat, chi dao giai quyet céc thu tuc lidn quan dén sap xép lai

Coéng ty Technoimport, Céng ty Xay 1ap c6ng nghiép, Chi nhanh mién Nam va
quan ly quan tri cdc don vi thanh vién nhim mang lai hiéu qua hoat ddng cao nhét.

5. Giam sat, chi dao Tdng giam d6c va ngudi quan Iy khic trong cong viéc
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua MIE, ciing nhu trong viéc thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb ddng, Hoi ddng quan tri.

6. Thuc hién diy du va nghiém tac cac chi dao ctia B Cong Thuong théng
qua nguoi dai dién von.

TM.HOI DONG QUAN TRI
_CHU- T\SH Ay

LU




